v Les fites Procura+t

Capitol V.
Les fites Procura+t

. Procés de fites Procura*: introduccié 47
‘ Les fites Procura* 49
‘ Durada del procés de fites 59
. Inici rapid de Procura* 60

En aquest capitol es presenten dues maneres de gestionar la implantacié de la
compra sostenible a la vostra organitzacié:

o El procés de fites Procurat: sistema de gestié senzill i flexible, perd ampli, per
implantar la compra sostenible en una administracié publica (apartats 1-3).

« Inici rapid Procurat: enfocament simplificat, que permet als ens iniciar la
compra sostenible de seguida, sense haver d'implantar un sistema complet de
gestié (vegeu |'apartat 4).

Molts ens ja tindran un sistema de gestié adequat en vigor. El procés de fites que es
presenta a continuacié pot suggerir-vos algunes idees que hi podreu adaptar.
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1 El procés de fites Procurat: introduccio6

El procés de fites s’ha dissenyat conjuntament amb un grup de destacats ens publics
per garantir que sigui practic i efectiu i es basa en el tipic cicle de gestié «planificar,
implantar, comprovar, actuar». Si seguiu els senzills passos que es presenten en
aquest document, podreu assolir una millora continua del rendiment ambiental,
social i econdmic; només cal formular i dur a terme un pla d’acci6 sobre compra
sostenible, supervisar-ne la implantaci, revisar-ne el progrés i fer-hi els canvis
necessaris. La figura segiient proporciona una visié general dels passos que cal

seguir:
5 Preparacio
| Figura 1:
Controlar-ne Visié general del
el progrés i procés de fites
informar dels Procura*

resultats

2

Fixar objectius

4

Dur a terme
el pla d’accié

3

Desenvolupar
un pla d’accié

1.1 Marc flexible

El procés de fites Procurat esbossat anteriorment s’ha concebut tenint present que
ha de ser flexible; és a dir, que s’ha de poder aplicar a qualsevol administracié publica,
independentment de la seva mida o estructura. Podeu aplicar cada pas de forma més

restringida o més global, segons us convingui. Per exemple:

e Podeu considerar aplicar el sistema a tot I'ens 0 només a una de les arees.
Comencar amb només una o dues arees pot ser més apropiat si I'ens és gran,
o bé si és el primer cop que compreu productes sostenibles i voleu comencar

per provar els resultats.

1 www.iclei-europe.org/relief (en anglés).
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'I Politica

2

2 Politica

e Penseu quants grups de productes i serveis voleu cobrir. Com en el cas
anterior, els ens que comencin probablement voldran fer-ho amb un o
dos. Provar els resultats és molt util per demostrar els aspectes practics i
avantatjosos de la compra sostenible. Als ens més avancats, el procés de fites
pot aplicar-se a les activitats de compra de I'organisme sencer.

El procés de fites també té en compte diferents enfocaments politics d’implantacié
(vegeu I'apartat segiient). També es presenta un enfocament d’inici rapid al final
d’aquest capitol (apartat 4) per a qui vulgui comengar de seguida sense un marc
de gesti6é complet. Evidentment, no hi ha cap obstacle que impedeixi comencar a
fer compres sostenibles de manera immediata; no obstant aixo, una implantacié
sostinguda i sistematica al final exigira un sistema de gestié com el de les fites

Procurat.

1.2 Suport politic

Comptar amb el suport politic per a la implantacié de la compra sostenible és
imprescindible. Les experiéncies d’arreu d’Europa demostren molt clarament que
sense suport politic pot ser dificil, per a aquelles persones compromeses amb la
implantaci6, obtenir la col-laboracié efectiva de I'entorn.

L'existéncia d’una politica escrita de compra sostenible proporciona una base util a
partir de la qual bastir un enfocament coherent i ben coordinat. Els carrecs electes
s’han de fer responsables de mantenir el compromis politic de la compra sostenible.
Sense una politica aixi, els esforcos tendeixen a ser poc sistematics i a basar-se en

els esforcos individuals de certes persones al departament de contractacié. A més,
encoratjar qui té la responsabilitat de la compra a incloure consideracions ambientals
i socials en els seus métodes sense disposar de declaracions de principis clares pot
ser més dificil.

El suport politic pot prendre formes diferents. Com feu servir el procés de fites
dependra de la vostra propia situacié:

o Compromis general per implantar la compra sostenible: per exemple, una
declaracié dins una politica de compra que comprometi I'ens a tenir en
compte els aspectes ambientals i socials. En aquest cas, el procés de fites es
pot veure com el cicle complet per dur a terme aquesta politica.

La politica és anterior a la fita 1, com s’indica al diagrama de I'esquerra.

« Politica global de compra sostenible: és recomanable preparar un enfocament
més global que contingui objectius clars (es pot trobar més informacié sobre
la creacié d’una politica d’aquesta mena a I'eina LEAP A del CD-ROM adjunt i
a la web www.procuraplus.org).

Si aquesta és la vostra opcid, la fita 1 es convertiria en la preparacié de la
politica; per tant, a la fita 2 haurieu fixat I'objectiu concret i la mateixa politica,

com s'indica a I'esquerra.

Els participants de la campanya Procurat s’han de comprometre politicament amb la
compra sostenible en el transcurs dels dos primers anys després d’haver-s’hi adherit.
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1.3 Assignacio de responsabilitats

Un sistema de gestié no es dirigeix sol. Abans d’'implantar el procés de fites, cal
evidentment assignar-ne les responsabilitats.

De nou, el nombre de persones implicades dependra de I'abast de les activitats que
es cobreixin i dels recursos disponibles de I'ens. En el nivell més basic, una persona
responsable assumira la coordinacié dels cinc passos. Naturalment, haura d’estar
segur de rebre el suport de I'equip per fer-ho.

Si el nombre d’activitats és gran i cal implantar un sistema més ampli, sera més
efectiu constituir un grup de treball a les ordres d’un coordinador o coordinadora,
que inclogui representants de les diferents arees pertinents a la implantaci6, com
per exemple responsables de contractacid, de comunicacid, de comptabilitat i de
medi ambient. Aixd contribuira a desenvolupar i implantar un pla d’accié de compra
sostenible. La mida i la composicié del grup dependran de la mida i I'estructura de
I’ens public.

Els ens participants a la campanya Procurat han de nomenar una persona de
contacte, responsable de la comunicacié amb I'ICLEI.

Les fites Procurat

2.1 Primera fita: preparacié

Finalitat « Estudiar les practiques de compra actuals mitjangant

un inventari de referéncia

« Definir I'abast de les activitats:
« Hauria de cobrir tot I’ens?
O només determinades arees?
« En quins productes i serveis cal centrar-se

Resultat « Inventari de referéncia, incloent-hi la taula de resultats
de compra

« Definicié de 'abast de I'activitat

Cal prendre algunes mesures preparatories abans d’implantar la compra sostenible.

La primera consisteix a fer estudis sobre la situacié actual (inventari de referéncia):
aquests proporcionaran una referéncia amb la qual contrastar el progrés que es faci i
ajudaran a identificar les mesures que cal prendre.

La segona és definir clarament quines parts de I'organisme cobriran les activitats
(’ens sencer o només determinades arees) i quins grups de productes i serveis
cobriran.

'
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2.1.1 Models d’implantacié

Hi ha diferents models depenent del que calgui fer a la primera fita, com es representa

al grafic seguient:

Model 1: enfocament global

Dur a terme un inventari Seleccionar grups de productes
de tots els productes o serveis o serveis i arees implicades
a totes les arees a partir de I'inventari

L'enfocament més global (i que exigeix més temps) es basa en dur a terme un
inventari de referéncia (vegeu I'apartat 2.1.3) de totes les activitats de compra (tots els
productes o serveis i totes les arees) de I'ens. Els resultats dels estudis us ajudaran

a seleccionar els grups i les arees pels quals resulti més util comengar. En ens més
grans aquesta activitat serd probablement molt ardua, i es recomana fer servir el

model 2 o el 3.

Model 2: enfocament simplificat

Seleccionar els grups Dur a terme |'inventari
de productes o serveis només d’aquells productes o serveis
i les arees que calgui implicar i arees

El segon enfocament és el més senzill. Requereix prendre la decisi6 sobre els
productes, els serveis i les arees al comengament. D’aquesta manera podeu limitar

I'inventari de referéncia a aquests ambits.

En algunes administracions, es pot comengar prenent la decisié dels grups de
productes o serveis en qué cal centrar-se; les raons poden ser que hi hagi prioritats
locals concretes procedents d’altres politiques (per exemple, reduccions d’emissions
de CO,, de generacié de residus o de I'is de fusta no sostenible) o que els recursos

de temps siguin limitats.

Model 3: enfocament mixt

Seleccionar un ventall Dur a terme l'inventari Seleccionar els grups
de possibles grups només d’aquell ventall de productes o serveis
de productes o serveis de productes o serveis i les arees que cal

i arees a implicar i arees implicar

L'enfocament final és una combinaci6é d’ambdés. Es pren una decisié inicial sobre
quins productes o serveis i arees poden ser apropiats per a la compra sostenible.
Aleshores es duen a terme els inventaris de referéncia per a aquesta seleccié.
Finalment es decideix en quins productes o serveis i arees estudiats cal centrar-se.
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2.1.2 Seleccié de grups de productes o serveis

La decisi6 sobre el nombre de grups de productes o serveis en qué centrar-se i sobre
quins haurien de ser dependra d’uns quants factors. Per exemple:

« Habilitats i recursos disponibles.

e Prioritats ambientals locals i socials.

e Importancia pressupostaria de determinats grups de productes i serveis.
e Nivell de compromis de les diferents arees de 'ens.

« Disponibilitat al mercat nacional de productes i serveis alternatius

a un preu competitiu.

Els set grups de productes Procurat han estat seleccionats per la seva rellevancia
pressupostaria, els elevats beneficis potencials ambientals i socials i la disponibilitat
d’alternatives competitives al mercat. Es poden emprar com a referéncia en

seleccionar els grups que es volen cobrir.

Els participants de la campanya Procurat han d'implantar la compra sostenible en

almenys un d’aquests set grups de productes.

2.1.3 Linventari de referéncia

L'inventari de referéncia és una fase preparatodria important per a la implantacié i es

pot dividir en dos ambits:

1. Estudis previs d’organitzacié per a les activitats de compra cobertes: si estan
centralitzades o descentralitzades, quines persones i arees hi estan implicades

i de quina manera.

2. Taula de resultats de compra: recopilacié de dades sobre les quantitats
comprades d'un servei o producte en particular, el preu abonat i els criteris
ambientals o socials que ja s’hagin emprat.

Aquesta taula de resultats constitueix la base de les activitats de supervisié

continua de les fites.

L'inventari ajudara I'administraci6 a prendre decisions més ben documentades,
fixar objectius realistes, establir una referéncia per mesurar el progrés fet en compra
sostenible i revelar oportunitats de millora de I'eficiéncia general de les practiques de

gesti6é. També pot resultar ser una eina efectiva de comunicacié interna.
Estudis previs d’organitzacio

Per planificar amb eficacia activitats de compra sostenible és util tenir una visié
general adequada de com s’organitzen les activitats de compra que es volen cobrir; és
a dir, qui esta implicat en les activitats de compra i de quina manera. Aixd també us
ajudara a trobar la informacié per completar |a taula de resultats de compra. El nivell
de detall d’aquests estudis dependra dels vostres recursos, perd podrieu formular-vos

les preguntes recollides a la taula segiient:

'
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Quadre 1:
Inventari de
referéncia:
estudis previs de

I'organitzacié

Finalitat

Pregunta

Aquestes preguntes ajuden a identificar les persones implicades en el procés de
presa de decisions de contractacié i, en consequiéncia, quines haurien d’estar
implicades en activitats de compra sostenible.

La influéncia de les arees individuals en els productes o serveis comprats pot
variar de forma considerable, fins a I'extrem que la seva demanda inclogui
marques o proveidors especifics.

Aixd també ajudara a identificar si hi ha acords contractuals amb proveidors
vigents. Si n’hi ha, caldria abordar primer altres grups de productes o serveis.

1. Qui és responsable de la compra dels productes o serveis coberts?

Esta centralitzada aquesta compra?

2. Quines arees empren els productes o serveis?
Només son rellevants si cobreixen més d’una area.

3. Quina influéncia té I'area que empra el producte o servei en el procés de
contractacid, incloent-hi les caracteristiques del producte o servei comprat?

4. Sien la compra es tenen en compte aspectes ambientals o socials, qui
proporciona els criteris?

5. Qui redacta els plecs de clausules administratives particulars i els de
prescripcions técniques?

6. Hi ha contractes vigents formalitzats amb empreses proveidores?
Quina durada tenen els contractes?

Si heu realitzat un cicle complet del procés de fites i heu assolit aquesta fita per segona
vegada, és important realitzar aquests estudis de nou per tornar a avaluar I'estat. Es
particularment rellevant si teniu la intencié de centrar-vos en més grups de productes o

serveis i/o drees.

La taula de resultats de compra

La taula de resultats de compra és una eina senzilla per registrar les activitats de
compra sostenible i supervisar-ne el progrés anual. Al CD-ROM adjunt (aixi com a la
web www.procuraplus.org) s’inclou una versié electronica en format Excel de la taula

que es mostra a la pagina segiient per facilitar-ne I's.

La taula mostra I'increment de productes i serveis sostenibles comprats

amb el temps, i com ha canviat la despesa. També incorpora la despesa dels
subministraments (electricitat, aigua, residus, etc.) per reflectir amb més precisié el
canvi dels costos.

S’hauria de completar durant la primera fita i revisar-la a la cinquena.
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2

Fixar
objectius

La taula també es presenta en format d’un full de calcul senzill per facilitar-ne I'is
i la comprensié. Els ens participants de Procura®t poden mantenir un registre de
les compres sostenibles que han fet cada any amb els criteris Procurat de compra
sostenible, aixi com amb qualsevol altre criteri, per a tants grups de productes o

serveis com calgui.

Potser trigareu una mica a recopilar aquestes dades, especialment en el cas de les
compres descentralitzades o d’estar cobrint totes les accions de compra de I'ens, perd
proporcionen una informacié essencial per notificar els assoliments i valorar-ne el
progrés.

Certament, alguns contractes poden tenir una durada d’uns quants anys, o en altres
casos pot no haver-hi compres d’un cert producte o servei en un any. Sigui com sigui,
caldra introduir les dades de les compres efectives fetes aquell any i aixd permetra

obtenir un escenari clar amb el temps.

La columna de comentaris s’ha inclos per fer constar detalls importants. Aquests
podrien ser, entre d’altres, si heu seguit els criteris Procura® de compra sostenible de
forma parcial o completa, si les compres eren per a una area o per a tot I'ens, si es va
fer servir algun criteri social, i per intercanviar informacié6 sobre els criteris Procura+t
de compra sostenible.

Els participants de la campanya Procura* han d’enviar les seves taules de resultats
a I'ICLEI al final de cada any. Aixi, I'lCLEI pot compilar un informe documentant
els assoliments acumulats dels participants. Els resultats positius de la campanya
ajudaran a promoure més compra sostenible a la UE i arreu del mén.

2.2 Segona fita: establiment d’objectius

Finalitat « Establir objectius a la mesura dels interessos i capacitats
especifics de I'ens local

Abast « Es potincloure la quantitat de productes o serveis que es

vulgui

« Pot cobrir només una area o tot I’ens

Resultat « Objectius clars i quantificables

La comunicacié clara dels objectius és important perqué 'equip responsable de la
implantacié rebi un suport politic solid. També ajuda a mostrar el vostre compromis
al public general i proporciona un marc per mesurar-ne el progrés.

Si I'ens esta desenvolupant una estratégia sostenible global, heu d’incloure-hi
directament els objectius (per obtenir més assessorament, vegeu I'eina LEAP A al CD-
ROM adjunt i visiteu la web www.procuraplus.org).

Si ja disposeu d’una politica, perd no conté objectius especifics, els podeu establir
com a objectius operatius interns. Tanmateix, els ha de subscriure el nivell de presa de
decisions més alt possible dins I'ens.

Si heu realitzat un cicle complet del procés de fites i heu assolit aquesta fita per
segona vegada, probablement molts dels vostres objectius es mantindran. Si esteu
projectant nous productes o serveis, segur que haureu d’establir nous objectius.
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Per obtenir la maxima efectivitat possible, els objectius han de ser:

e Especifics de cada producte.
e Mesurables.

Establerts per a un periode de temps concret.
e Ambiciosos, pero realistes.

Al quadre 2 es proporcionen exemples de possibles objectius de productes.

Quadre 2:

, . I L
<Nom de I’ens> es compromet a complir els objectius segiients: Exemples d'objectius de compra

El2008....................... garantir que el 30% de productes agricoles i aliments sostenible fixats per un ens public

procedeixin de fonts organiques.

El 2008...........ceuee.. garantir que cap producte de neteja adquirit contingui
substancies perilloses.

El 2009........ccoueueneee. garantir que el 80% d’edificis nous gaudeixin d’alts nivells de
rendiment energétic.

El 2010 .....cccccovvueeneeee. garantir que els autobusos publics de nova adquisicié

tinguin nivells d’emissié molt baixos.

El 2017 ....c.ccoovineee. garantir que el 90% de I'’equipament d’oficina nou sigui
eficient des del punt de vista energétic.

El 2012........cccvuneneee. garantir que el 20% de |'electricitat adquirida procedeixi de
fonts renovables.

2.2.1 Com establir objectius

e Feu servir la informacié de I'inventari de referéncia, que us indicara |'estat actual.
Aixo us ha d’ajudar a saber quins poden ser els objectius realistes.

o Estudis de mercat: és important tenir clar el que hi ha disponible al mercat i a quin
preu. En els casos en els quals no n’estigueu segurs, podeu establir un dialeg técnic
obert amb el mercat i altres experts o expertes, a fi d’investigar potencials empreses

proveidores.

e Obtingueu assessorament d'altres ens que tinguin experiéncia. També podeu
estalviar molt de temps parlant amb altres administracions publiques que ja tinguin
experiéncia de compra sostenible en aquell ambit. Mitjancant la vostra adhesié a
Procurat, tindreu facil accés a professionals amb experiéncia de tot Europa que
puguin servir d'ajuda.

e Penseu en els factors organitzatius, ja que el nivell de centralitzaci6 de la compra
pot influir en els objectius fixats. Amb una compra altament centralitzada és
més facil garantir que totes les accions de compra compleixin els nous nivells
de sostenibilitat. En els casos en qué les responsabilitats de compra estiguin
descentralitzades és més dificil garantir que totes les persones encarregades de
la contractacié tinguin les habilitats necessaries per integrar les demandes de
sostenibilitat i supervisar si ho estan fent.
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2.3 Tercera fita: desenvolupament del pla d’accié

3

Desenvolupar Finalitat - Planificar activitats i assignar responsabilitats per assolir els
un pla d’accié objectius
Producte « Pla d’accié

2.3.1 El pla d’accié

El pla d’acci6 és un document concis i clar fet a la mesura de les necessitats i les
practiques de compra especifiques de cada ens. S’ha de comunicar i fer accessible a
tot el personal implicat en totes les fases del procés de contractacié.

Si ja teniu una politica de compra sostenible global, el pla d’accié proporcionara
detalls clars i practics sobre com assolir-ne els objectius.

L'abast i el detall del pla d’accié dependran de I'amplitud de I'enfocament
d’'implantacié que estigueu adoptant.

El pla hauria de contenir, idealment:

¢ El compromis politic de I'ens, incloent-hi els objectius fixats.

e Una descripci6 de les responsabilitats assignades.

e Una descripcié de les mesures i els procediments d'implantacié.
e Indicadors de procés rellevants.

e Un marc temporal.

2.3.2 Accions que cal emprendre

Certament, aixd depén en un grau molt alt de I'abast dels objectius fixats per I'ens.
De fet, haureu de considerar molt detingudament com aconseguir cada objectiu.
Les accions amb tota seguretat afectaran les licitacions. També haureu d’endegar

activitats de formacié i comunicacié.
Licitacio:
o Identificar requisits ambientals o socials apropiats; potser haureu de dur a
terme estudis de mercat.

e Incorporar aquestes demandes al plecs de condicions concrets.

e Identificar oportunitats de compra conjunta (és a dir, d’alianga amb altres
administracions a fi de dur a terme accions de compra) per accedir a estalvis
administratius i de costos (per obtenir-ne més informacié, vegeu el capitol 1V,
apartat 5, i I'eina LEAP D de compra conjunta, disponible al CD-ROM adjunt i a

la web www.procuraplus.org).
o Convocar concursos publics, avaluar ofertes i signar i formalitzar contractes.

« Supervisar i notificar les accions i els resultats.
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Formacié:

Es essencial garantir que el personal de contractacié responsable de dur a terme
aquestes tasques tingui les habilitats adients; si no és el cas, impartiu la formacié
adequada:

e Per al personal de contractacié: aspectes técnics de la compra sostenible.
e Per al personal de finances: el concepte de costos del cicle de vida.
e Per a les persones usuaries: Us sostenible dels productes.

Comunicacié:

La compra sostenible és més efectiva si el personal de contractacié de 'organisme i
les empreses proveidores entenen clarament en qué consisteix i les raons de la seva
introduccié. Caldria incloure les activitats segiients:

e Activitats de sensibilitzacié per al personal de contractacié en general,
possiblement a través de seminaris, butlletins interns, la intranet de

I'organisme, o altres mitjans.

e Comunicaci6 del canvi a les empreses proveidores, proporcionant el temps
i la informacié perqué s’adaptin als nous requisits; podeu arribar a impartir

seminaris, si s'escau.

e Presentacié d’activitats al public general.

2.3.3 Assignaci6 de responsabilitats
L'administraci6 publica ha de decidir:

e Qui sera responsable de la coordinacié general dels esforgos de compra sostenible?
La responsabilitat de coordinar totes les activitats i garantir que es compleixen
els objectius declarats s’ha d’assignar a una persona.

e Qui sera responsable de la implantacid efectiva? El pla d’acci6 ha d’esbossar les
tasques especifiques i assignar responsabilitats clares per dur-les a terme.
El procés de preparar les especificacions de compra ambiental o social
requerira probablement les aportacions especialitzades de diverses persones
(sobretot de I'area de medi ambient i de I'equip de contractacid). Tanmateix, la
responsabilitat final per garantir la implantacié efectiva residira probablement
en el mateix equip de compra.
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4

Dur a terme
el pla d’accio

5

Controlar-ne
el progrés i
informar dels
resultats

2.4 Quarta fita: implantacié del pla d’accié
Finalitat « Implantar el pla d’accié

Resultat o .
« Compra de productes o serveis més sostenibles

« Formacié del personal de contractacié i comunicacié interna
» Comunicacié externa i marqueting

« Comunicacié amb empreses proveidores

Per obtenir més assessorament sobre la incorporacié efectiva de demandes
ambientals i socials a les licitacions concretes, vegeu el capitol Il d’aquest manual.

Els criteris Procurat de compra sostenible del capitol VI proporcionen el text concret
que es pot incloure als plecs de condicions, acompanyat d’assessorament clar sobre
com inserir-lo. Si us centreu en un d’aquests grups de productes, us podreu estalviar
la feina de desenvolupar els vostres propis criteris. Les etiquetes ecoldgiques i la

documentacié nacional de referéncia també us serviran d’assessorament.

2.5 Cinquena fita:
supervisié del progrés i notificacié dels resultats

Finalitat « Avaluar i notificar els assoliments

« Revisar els objectius que s’havien fixat

Resultat
« Taula de resultats de compra

« Revisié interna

Aquesta fita serveix per avaluar si s’han complert realment els objectius préviament
fixats per |'ens, identificar qualsevol problema i proposar solucions. També s’ha
d’aprofitar per comunicar el progrés fora de I'ens, i aixi contribuir a augmentar la
sensibilitzaci6 general.

La fita implica dues accions:

e Actualitzar la taula de resultats de compra per mostrar el progrés fet cap a la
consecucié dels objectius fixats.

o Fer una revisio interna, que estudii concretament si s’han implantat les
mesures i els procediments planificats, qué s’ha assolit, quins obstacles s’han
trobat i les solucions proposades. Pot ser informal o oficial, i el seu abast
dependra certament del de les activitats que s’emprenguin.

Un cop realitzat el cicle complet del procés de fites heu de tornar a la primera fita i
repetir les operacions. El final del primer cicle també és un moment util per dur a
terme una avaluacié més detallada de qualsevol obstacle a la compra sostenible dins

el propi ens.
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Els ens participants de Procura* han d’enviar les taules de resultats de compra
completades a I'ICLEI. Aixd permetra a I'lCLEI comunicar assoliments conjunts a un
public europeu ampli, i contribuir a elevar el perfil de la compra sostenible als ulls dels

principals agents interessats (governs nacionals, Comissié Europea, UNEP, etc.).

Durada del procés de fites

El temps necessari per dur a terme un cicle complet del procés de fites depén molt de
la mida de I'ens public, del nombre de productes inclosos i de I'experiéncia prévia de
I'ens sobre compra verda o sostenible. Si bé cada pas per separat esta concebut per
requerir el minim temps possible, per ser realistes hem de tenir present que el procés el
duu a terme el personal de contractacié de I'ens local, que també han de realitzar altres
tasques habituals. El seglient grafic mostra la durada estimada de les diferents fases:

Figura 2:
4-8 mesos Durada estimada de
les fites Procura®

4-8 mesos

1-6 mesos

3-6 mesos
12-24 mesos

La revisié de les practiques de compra actuals i la creacié d’un inventari ha de durar
entre tres i sis mesos. Els objectius es poden fixar en un mes, perd si susciten un
debat substancial, poden trigar a fixar-se fins a sis mesos (o0 més). El procés de
desenvolupament d’un pla d’accié no hauria de trigar més de tres a sis mesos,
mentre que es preveu una durada d’almenys un any per implantar el pla d’accié local.
El motiu és que hi ha certs productes que homés es compren un cop I'any (de fet,
molts contractes duren fins i tot més). S’ha de preveure un maxim de 24 mesos. La
supervisid i revisié del progrés s’ha de poder fer en un periode de quatre a vuit mesos.

Si se sumen aquests marcs temporals, totes les fites es poden superar en dos anys,

perd aquest procés també pot durar fins a quatre anys.

'
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4 Inici rapid de Procurat

Pot ser que algunes administracions vulguin comengar amb la compra sostenible de
seguida, sense esperar a implantar sistemes complets de gestié. Aixd pot permetre,
per exemple, realitzar algunes activitats pilot rapides que serveixin per obtenir un
suport addicional a una implantacié més global.

Cal tenir en compte, perd, que per garantir genuinament una implantacié sistematica
—que no depengui de I'interés particular d’'un determinat equip directiu— és
aconsellable establir un sistema de gesti¢ adequat, o integrar la implantacié de la

compra sostenible dins un sistema ja existent.

Lenfocament d'inici rapid és una versié reduida del procés de fites i comprén tres
passos:

1. Seleccionar grups de productes o serveis.

2. Incorporar criteris ambientals o socials a les convocatories
de concursos publics.

3. Supervisar i controlar els resultats.

4.1 Pas 1: seleccié de grups de productes o serveis

Les consideracions presentades a la primera fita (apartat 2.1.2) sén certament
rellevants per a aquest punt, de manera que també les haurieu de llegir.

Per dur a terme un inici rapid cal considerar:

e Comencar amb els productes. Probablement és més facil que fer-ho amb els
serveis, ja que és més facil inserir requisits ambientals o socials als concursos

de productes.

o Comencar amb un producte amb criteris ambientals o socials més senzills. Per

exemple, equipament informatic, paper, productes de neteja o alimentacié.

e Comencar amb productes que impliquin els estalvis econdmics més alts
durant el cicle de vida (tipicament, els productes de consum energétic) o que
suposin una despesa més baixa (com ara el paper o els productes de neteja).
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e Comengar amb productes per als quals ja tingueu criteris de compra; per
exemple, els grups de productes Procurat i els productes coberts per etiquetes
ecologiques o directrius nacionals.

4.2 Pas 2: incorporar criteris ambientals i socials
a la contractacié

Per minimitzar el treball és aconsellable emprar criteris de compra ja desenvolupats.
Els criteris Procurat de compra sostenible en sén un exemple. Com s’ha observat
anteriorment, les etiquetes de producte ecologic i les directrius nacionals també
poden oferir ajuda.

Una altra solucié és posar-se en contacte amb altres administracions publiques que
tinguin experiéncia en aquest camp o estiguin treballant en el tema actualment.
L'ICLEI pot ajudar a identificar aquestes administracions en els casos oportuns.

Al capitol 11l trobareu més orientacions sobre com inserir requisits ambientals als
documents de contractacié.

4.3 Pas 3: supervisié i control del progrés

Amb independéncia de |'abast al qual apliqueu la compra sostenible, és vital que

us assegureu de registrar i revisar els resultats. La taula de resultats de compraila
revisié interna esbossada a la fita cinquena (apartat 2.5) proporcionen un enfocament
molt senzill per recopilar les dades sobre assoliments i per identificar problemes.

\'



